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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

Este proyecto de direccion ha sido disefiado para un periodo de cuatro afios. Los objetivos
marcados van encaminados a entender que debemos avanzar y actualizarnos a lo que la sociedad nos
exige en cada momento:inclusion, coeducacion, igualdad, digitalizacion, salud, metodologias activas y
participativas.... siempre trabajando de manera coordinada y cohesionada junto a un equipo en el que
confio plenamente y realizando una formacidon continua y permanente en la que convivan las
necesidades del centro y las necesidades personales de todos/as lo que formamos la comunidad
educativa.

Conocemos el Centro al detalle, por lo que proponemos ofrecer una direccion realista y totalmente
eficiente, adaptandonos a sus necesidades, trabajando en sus debilidades y potenciando sus fortalezas.
No me ha resultado muy dificil conocer las caracteristicas del Centro, pues llegue aqui hace 19 afios, en
septiembre del 2004, con la finalidad de ser un Centro de paso mas, hasta llegar a mi destino final, un
cole de mi localidad de residencia, entonces la localidad vecina de Puertollano, pero nunca concurseé,
enseguida me integré y sin darme cuenta formaba parte de él. He crecido mucho desde entonces como
maestra y como persona, en mi cole soy feliz, pues ya no me imagino en otro Centro, en él he sido
tutora durante 10 afios, ademas de maestra de E. Fisica y en Diciembre del 2014 fui nombrada Jefa de
estudios del Equipo Directivo del que todavia hoy formo parte, un equipo humano, cercano y con un
liderazgo ejemplar. A lo largo de estos afos, he coordinado y coordino diversos planes, proyectos,
programas, (PES, STEAM...), he sido varios afios coordinadora de ciclo, de Evaluacién de Diagnostico,
Tutora de futuros maestros/as, Tutora de Competencia Digital, presidenta del tribunal nimero 1 del
Concurso oposicion al cuerpo de maestros en 2022 de mi especialidad: Educacién Fisica... tengouna
vision bastante amplia y puedo saber con precision cuéles son las debilidades de nuestro CEIP, para
poder centrar este proyecto en ellas, a la vez que potenciaremos sus fortalezas. Durante 9 afios he
formado parte del AMPA, como madre, pues mi hijo ha estudiado aqui y conozco muy bien su
funcionamiento y la relacion que tiene con el Centro desde diferentes perspectivas. Con lo que por todo
ello, me siento una gran privilegiada y estoy decidida a continuar con el maravilloso trabajo que
empezamos en Diciembre del 2014 con un proyecto basado en el bienestar de la comunidad educativa,
el respeto y el trabajo.

Nos gustaria con este proyecto continuar con el funcionamiento eficaz del centro, que las
actualizaciones resulten atractivas, consiguiendo la implicacion de toda la Comunidad Educativa, del
profesorado, donde todos/as, nos sintamos importantes y todos aportemos nuestro granito de arena para
conseguir el éxito profesional y académico de nuestro alumnado. Para ello, considero imprescindible
motivar y coordinar la participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa. Con el fin de
propiciar unas condiciones adecuadas de trabajo en equipo en el centro, crear un clima favorable y
equilibrado de todos los elementos del sistema, promoviendo un espiritu de trabajo colaborativo y
participativo. Gestionar eficazmente el curriculo dedicando el tiempo necesario a la coordinacion,
realizando las adaptaciones necesarias, consensuando la evaluacién, apostando por las metodologias
activas que nos ayudardn a ajustarnos a las demandas de la sociedad actual. Continuaremos,
participando en novedosos planes, programas y proyectos, que nos ayudaran a motivar a nuestros
alumnos/as, con los que desarrollen sus competencias y aprendan valores como el respeto, la tolerancia,
igualdad, la deportividad, habitos saludables, respeto por la naturaleza...

Mi proyecto contara con un modelo de liderazgo que promueva un estilo democratico y participativo,
en el que sea capaz de dar poder y responsabilidad a las personas, donde mi rol de directora implique no
sélo dirigir, tomar decisiones acertadas sino también ser capaz de estimular los talentos, las habilidades de
sus profesores/as y generar un ambiente positivo que propicie la realizacién de los objetivos del centro;
crear un clima de buenas relaciones que requiere entre otras cosas tolerancia, buen juicio y flexibilidad en
la aplicacion de las normas, reglas o procedimientos para ser capaces de adaptarse a las situaciones
especificas. Debo ser competente en la gestion, promover los procesos que mejoran la ensefianza de y
utilizar las habilidades interpersonales de manera que se construya la confianza relacional en la
comunidad escolar.



Este modelo se realizaria dia a dia, con procedimientos que nos ayuden a conseguir el modelo
deseado: Con motivacion, objetivos a corto, medio y largo plazo , gestionando las emociones, debemos
escuchar, percibir y comprender los diferentes estados de animo, con trabajo de equipo, empatia, cohesion
de grupo, identidad, buen ambiente, confianza, buena coordinacion, comunicacion, planificando vy
organizando nuestro tiempo de una forma prioritaria, flexible, tomando decisiones, optando por la ruta
adecuada, aplicando resolucién creativa de problemas, utilizando todos aquellos recursos a nuestro
alcance. Con todos los miembros que formamos la comunidad educativa, consiguiendo una red de
profesionales y agentes socioeducativos que interactian con el mismo fin, cumplir con los objetivos
marcados superando todas las dificultades y resolviendo todos los retos que nos surjan buscando las
alternativas y la ruta adecuada para una toma de decisiones correctas y positivas obtendremos los mejores
resultados.

Para ello es esencial que familias y escuela se complementen para dar respuesta a las
necesidades que parecen producirse en los diferentes contextos que nos encontramos. Se percibe la
positividad de que las familias formen parte del dia a dia de las escuelas, repercutiendo en la obtencién de
buenos resultados académicos y en el desarrollo 6ptimo de nuestros alumnos/as. Se destaca que la
relaciébn familia - escuela, debe buscar canales de comunicacién para facilitar esa cooperacion vy
colaboracion, por tanto, el Centro debe mantener una actitud abierta, cercana y colaborativa.

Alo largo de este proyecto se expondran objetivos y actuaciones que sin duda nos ayudaran a lograr un
buen funcionamiento del Centro asi como el éxito escolar de todo el alumnado.

A.1. - El marco institucional: Fundamentacién Normativa.

Mi proyecto de direccién se enmarca en la legislacion vigente:

e Constitucion Espafiola, en su articulo 27.

e Ley Orgéanica 8/1985 de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacioén, en su
articulo 19.

e Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la LeyOrganica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, en sus articulos 131 a 139.

e Estatuto de Autonomia de Castilla-La Mancha, en su articulo 37.1.

Ley 7/2010 de Educacién en Castilla-La Mancha, en sus articulos 114 y 115.

e Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes publicos de la
Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

e Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcion
directiva en los centros docente publicos no universitarios de Casilla-La Mancha.

e Resolucion 23/11/2022, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la
gue se convoca concurso de méritos para la renovacion, selecciébn y nombramiento
de directoras y directores de los centros docentes publicos no universitarios de
Castilla-La Mancha.

e Real Decreto 732/1995, de 5 mayo, por el que se establecen los derechos y
deberos de los alumnos y las normas de convivencia en los centros (BOE de 2 de
junio).

o Decreto 93/2022 que regula los Consejos Escolares en centros de Castilla la
Mancha.

e Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la Educacion Infantil (BOE de 2 de febrero).

e Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, por el que se establecen la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la Educacion Primaria (BOE de 2 de marzo).

e Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educaciéon de Castilla-La Mancha (en adelante
LECM) (DOCM de 28 de julio).

e Decreto 3/2008, de 08-01-2008, de e la convivencia escolar en Castilla- La Mancha



(DOCM de 11 de enero).

e Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa
del alumnado en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha (DOCM de 23 de
noviembre).

e Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacién de la
orientacion académica, educativa y profesional en la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha (DOCM de 24 de agosto).

o Decreto 80/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo
de Educacion Infantil en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha (DOCM de
14 de julio).

o Decreto 81/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo
de Educacion Primaria en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha (DOCM de
14 de julio).

e Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
de regulacién de la organizaciéon y el funcionamiento de los centros publicos que
imparten ensefianzas de Educacion Infantil y Primaria en la comunidad autonoma de
Castilla-La Mancha (DOCM de 22 de junio).

e Orden 185/2022, 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se regula la evaluacion en la etapa de e. Primaria en la
comunidad autonoma de Castilla la Mancha.

e Orden 184/2022, 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se regula la evaluacion en la etapa de E. Infantil en la
comunidad autonoma de Castilla la Mancha.

e Orden 169/2022, de 1 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, por la que se regula la elaboracion y ejecucién de los planes de lectura de
los centros docentes de Castilla-La Mancha (DOCM de 9 de septiembre).

e Resolucion de 22/06/2022, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se dictan instrucciones para el curso 2022/2023 en la comunidad autbnoma
de Castilla-La Mancha.

A.2.- Presentaciéon de los miembros del equipo directivo; breve descripcion de la trayectoria
profesional y formativa de la persona solicitante y del resto del profesorado que compondra su
equipo directivo al y formativa de la persona solicitante y del resto del profesorado que compondra
Su equipo directivo.

DIRECCION: Dfia. Maria Julia Lozano Duque

Maestra definitiva de E. Fisica en el centro.
Acreditada para el desempefio de la funcién directiva.
Con 22 afios de servicio en diferentes localidades de CLM.
19 afios de antigiiedad en el centro:
- 10 afos ejerciendo como tutora de E. Primaria y maestra de E.
Fisica.
- 9 afos coordinadora de ciclo.
- Varios afos responsables de Biblioteca y Plan de Lectura.
- Coordinadora e Evaluacion de diagndéstico desde su llegada al Centro
en 2004.
- Coordinadora del Proyecto Escolar Saludable desde 2017.
- 3 afos responsable del programa Somos deporte 3-18.
- Coordinadora STEAM del Centro.
- B1 en Competencia Digital, responsable del Plan de Digitalizacion y tutora de Formacion del
Centro.
- Responsable de la huella digital del Centro.
- 9 afos como Jefa de estudios.

e Amplia trayectoria formativa que incluye cursos, seminarios, acumulando 1400 horas de
formacion, tutora alumnos/as de practicas y miembro de tribunal nimero 1 de oposiciones en
2022 de mi especialidad.



JEFATURA DE ESTUDIOS: Dia. Marta Garcia Garcia

Maestra definitiva, PT del centro.
21 afios de servicio en diferentes localidades deCastilla la Mancha.
2 afios de formacion en Lenguaje de signos.
14 afos de antigiiedad en el centro como maestra de PT:
5 afios de coordinadora de Formacion.
- Responsable de la huella digital del Centro.
Secretaria desde el 19/10/2017.
- Responsable de la coordinacién con entidades como Salud Mental, centros
especificos, ASPADES, AUTRADE...

Amplia trayectoria formativa que incluye cursos, seminarios, grupos de trabajo,

relacionados con el desempefio de sus funciones en el centro y con sus expectativas
personales.

Es importante resaltar la idoneidad por el amplio conocimiento y experiencia de los programas y
proyectos que se desarrollan en el centro y por su amplia trayectoria en el mismo colaborando y
desarrollando diferentes cargos en el centro.

Cabe destacar la implicacion, dedicacion y trabajo desarrollado a lo largo de su trayectoria en el colegio
colaborando de forma activa y participativa en el correcto funcionamiento del mismo.

SECRETARIA: Dfia. Carmen Huertas Arenas

e Maestra definitiva de AL en el centro.

24 afios de servicio en diferentes localidades deCastilla la Mancha.

e 16 afos de antigtiedad en el centro,
compartida con el resto de Centros educativos de la Localidad.

e Master en logopedia.

Habilitacién en E. Primaria y Francés.

e Amplia trayectoria formativa que incluye cursos, seminarios, grupos de
trabajo, relacionados con el desempefio de sus funciones en el centro y
coNn sus expectativas personales.

e Es importante resaltar la idoneidad por el amplio conocimiento Yy
experiencia de los programas y proyectos que se desarrollan en el centro y
por su amplia trayectoria en el mismo colaborando y desarrollando diferentes cargos en el centro.

Cabe destacar la implicacion, dedicacion y trabajo desarrollado a lo largo de su trayectoria en el colegio
colaborando de forma activa y participativa en el correcto funcionamiento del mismo.

Este equipo directivo entiende la direccion de un centro educativo como un servicio a todos los
miembros de la comunidad educativa. Proponemos una direccién basada en la participacion, el
consenso y el reparto de responsabilidades.

B.- DESCRII?CIC')N DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: ADECUACION DEL PROYECTO A LAS
CARACTERISTICAS DEL CENTRO Y DE SU ALUMNADO, A LA ORGANIZACION INTERNA Y SU
INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Comencemos con un breve resumen del contexto en el que nos situamos, de forma que lo
tengamos siempre presente a la hora de planificar cualquier tipo de actuacion, bien sea con nuestro
alumnado, connuestro profesorado o con el resto de la comunidad educativa del centro.

El C.E.I.P. "RODRIGUEZ MARIN", es un centro de titularidad publica, que contribuye a dar respuesta a
las necesidades educativas de la poblacién de infantil y primaria de la localidad de Argamasilla de
Calatrava.



1. DESCRIPCION DEL ENTORNO
1. 1. Entorno geografico

El municipio de Argamasilla de Calatrava, actualmente cuenta con una poblacién de 5.662
habitantes, provincia de C. Real se encuentra situado entre el km. 165 y 167 de la Carretera Nacional 420
de Cérdoba a Tarragona. Su altitud es de 676 metros sobre el nivel del mar y la extensién del término
municipal es de 166,70 km2.

Se halla atravesada de Este a Oeste por el rio Tirteafuera, cuyo curso de agua es temporal, siendo
en la actualidad y debido a la sequia nulo.

Limita al sur con la ciudad de Puertollano (5 km), al este con Aldea del Rey (25 km), al oeste con
Villamayor de Calatrava y al norte con Ciudad Real (34 km).

La situacion del municipio es inmejorable puesto que la autovia Puertollano- Ciudad Real cuenta
con un acceso a la poblacién. La carretera N-420 Cordoba-Tarragona pasa por la localidad, y la variante
de esta carretera hacia Repsol de Puertollano (CR-506-N-420). Ademas est4 la comarcal C-410 que une,
por el oeste, a Argamasilla con Almuradiel y con la N-IV.

1.2. Actividades econdémicas

Por sectores de produccién vemos como destacan las empresas de servicios. En segundo lugar
estaria el sector industrial o de construccion, y por ultimo el sector agricola y ganadero, actualmente el
ndamero de personas dedicadas a la agricultura ha descendido considerablemente en Argamasilla, y hoy
dia se puede decir que la mayor parte de los agricultores del lugar lo hacen a nivel familiar.

Del analisis de esta relacion obtenemos un alto nimero de empresas en la localidad, y una variada
oferta de servicios. Muchas de ellas, principalmente las instaladas en los Poligonos El Cabezuelo | y Il, son
originarias de Puertollano, y cubren la demanda tanto de Argamasilla como de dicha poblacion.

1.3. Estudio sociolégico.

La demanda de empleo es muy superior en mujeres que en hombres. El sector servicios es el que
mas paro registra fundamentalmente en mujeres. Los jévenes entre 20 y 29 afios son los que tienen mas
dificultades a la hora de encontrar empleo. Aquellas personas que no han completado su formacion basica
o las que unicamente se han quedado en ella, sin ampliar estudios, son las que mas problemas tienen a la
hora de trabajar, y quizas por ello, también demandan mas puestos de trabajo en el sector servicios. Falta
de iniciativa empresarial, debido a la tradicional dependencia de las grandes empresas de Puertollano Y el
coste excesivo de las inversiones.

2. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO
2.1. Infraestructura

Es un Centro de una sola linea, aunque actualmente tiene dos cursos desdoblados, ubicado en la
zona céntrica del pueblo, consta de dos edificios, el principal es el mayor donde se ubican la mayoria de
las aulas y despachos.Todo el recinto esta vallado mediante verjas de hierro y dispone de dos puertas de
acceso una por la calle Escuelas por donde se accede al patio de recreo y otra por la calle Rodriguez
Marin que da entrada al edificio principal.

Tiene una zona de recreo amplia dividida en dos partes, una dedicada a alumnos/as de E. Infantil
con suelo de caucho y arena, columpio, tobogan, etc y separado del resto del patio por una valla. La otra
parte esta dedicada a recreo del resto del alumnado de E. Primaria asi como a las clases de E. Fisica. En
esta parte existe: un parque de calistenia, una pista polideportiva de baloncesto y otra de fatbol, y una gran
zona cubierta para los dias de frio o lluvia.

Las aulas se distribuyen de la siguiente manera:
1. Edificio Principal: en la planta baja del edificio estan las tres aulas de E. Infantil y 1° y 3° de E. Primaria,
un espacio dividido en dos despachos uno se utiliza como Direccién y el otro como Secretaria, pequefia
sala de profesores, reuniones y clases de refuerzo, de un aula de P.T. ; servicios de alumnos/as; el hueco
de la escalera (utilizado de pequefio almacén) y un cuarto pequefio para el servicio de limpieza.

En la primera planta estan las clases de 4° a 6° E. Primaria ; un aula de inglés, un aula dedicada a sala de
profesores al ser mas amplia, un aula de A.L.; servicio del alumnado y del profesorado y un pequefio
cuarto para los utensilios del servicio de limpieza y pasillos que albergan la Biblioteca.

2. Segundo Edificio: En el segundo edificio, en la planta baja dos aulas, donde se encuentran 2° Ay laula
de informatica (punto de inclusion de la localidad) y servicios.

En la primera planta otras dos aulas,el aula de 2°B y otra aula de usos multiples dedicada a las actividades



extraescolares, valores, talleres...Una zona de despacho para la AMPA vy servicios.

2.2. Alumnado

El nidmero de alumnos/as de nuestro Centro es de 183, siendo la proporcion entre nifios y nifias
muy equilibradas. Ademas del alumnado a.c.n.e.a.e.s y con n.e.e. significativas, existe algun alumno/a con
un nivel instructivo bajo, lo que exige plantear planes de refuerzo, planes de trabajo individualizado y
organizacion del los recursos del Centro para atender sus necesidades educativas.

Los alumnos tienen una actitud muy positiva hacia el centro educativo. La gran mayoria de los
alumnos del colegio viven en entornos familiares normalizados que les permiten adaptarse a la vida del
centro sin ningln problema. Existendo algin caso donde los problemas escolares y/o familiares
requieren de una atencion especial por parte de todos.

Educacion Infantil Educacion Primaria
1° 20 30 1° 2°A 2°B  3° 40 50 6°A 6°B
18 13 23 17 12 1321 14 21 14 14

Nuestro alumnado es, en general, bastante bueno en su actitud hacia el trabajo, buen clima de
convivenciadiaria con compafieras/os y profesoras/es. Los resultados de la evaluacion continua muestran
un indice muyelevado de alumnos que superan todas las areas curso a curso. Las familias también nos
apoyan, mayoritariamente, en cuantas apreciaciones les hacemos. La cercania del profesorado del centro
con ellas nos permite atajar los problemas rapido y satisfactoriamente, en la mayoria de los casos.

En cuanto al tiempo de ocio se orienta en las actividades extraescolares, actividades, deportivas,
de informatica, bailes, idiomas programados por el Ayuntamiento. AMPA o particulares. Tenemos que
destacar que la mayoria dedica bastante tiempo a ver la television, videojuegos y Ultimamente navegar en
internet.

Los habitos alimentarios, en general, son adecuados aunque se observa que cada vez hay mas
consumo de “chucherias” y productos de bolleria, circunstancia que nos ha llevado a plantear a nivel de
aula actividades que contribuyan a reducir su consumo en favor de otros alimentos mas saludables.

2.3. Profesorado

En cuanto al profesorado, contamos con un excelente grupo de profesionales, la mayoria son
definitivos/as en el centro y muy comprometidos por el buen trabajo, existe entre los docentes una
actitud positiva y unas expectativas de auto superacion tanto personal como profesional, aunque
tenemos profesorado con expectativas diversas en funcion de su situacion personal y profesional.
Al existir cierta estabilidad entre los maestros del centro, lo que hace posible que exista una continuidad
en cuanto a metodologia, herramientas, coordinacion entre niveles, actividades de inicio de curso,
seguimiento a alumnado, etc.

Las relaciones entre el profesorado son muy buenas, lo que generaun buen clima que favorece el
trabajo en equipo y la realizacion de actividades y proyectos. Ademas, durante estos Ultimos afios, se han
desarrollado diferentes grupos de trabajo de formacion relacionados, la mayoria, con el uso de las TIC en
el aula, STEAM, aunque también se han abordado temas como los primeros auxilios, etc. La participacion
en estos grupos de trabajo es muy alta, contando practicamente con todos los componentes del claustro.

El nimero de maestros del centro es de 19, La adscripcion del profesorado a los diferentes cursos
se hace de manera rotativa y eligiendo por antigliedad. En la actualidad, la plantilla juridica esta formada
por 15 propietarios. La orientadora a media jornada, una maestra de Audicion y Lenguaje compartida con
los centros de la localidad, y dos maestras de Religion compartidas con otros centros de Puertollano.

Infantil Primaria E.F. A.L. Inglés Orientacion  Religion Mduasica  P.T.

3 6 2 1* 2 1855 2% 1 1
(*) Compartida. (**) Media jornada.



2.4. Lacomunidad educativa

La convivencia en la comunidad es buena en términos generales, siendo bastante buena tanto
entre el profesorado como de los alumnos con sus iguales. Las familias en general son participativas
en la vida escolar e implicada en la educacién de sus hijos.

Mencionar el trabajo de la AMPA y de los representantes de las madres, padres y Ayuntamiento
en el consejo escolar. Muchas de las iniciativas del claustro y del equipo directivo no hubieran sido
posibles sin su ayuda. Esta colaboracion hace que la relacién con las familias de nuestro centro sea
agradable y positiva.

Debemos profundizar en la necesidad de generar una cultura de comunidad educativa, donde
tengan cabida de forma activa y participativa todos los sectores de dicha comunidad. En ese contexto,
el gran retode nuestra comunidad educativa es fomentar la participacién activa de las familias en la
asociacion y en la vida del centro.

Es esencial adecuar al proyecto al contexto, por ello tendremos en cuenta todas las variables
desarrolladas anteriormente, pero ademas debemos conocer la organizacién interna y la incidencia en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, para ello es muy importante profundizar en los documentos de
gestion del Centro ( PGA, Proyecto educativo, Propuesta Curricular, Memoria, planes y proyectos...) es
fundamental partir de ellos para poder realizar un Proyecto de direcciobn adecuado a las necesidades
actuales, acorde con las demandas y necesidades detectadas, asi como perfeccionar aquellas fortalezas
encontradas, por todo ello adecuaremos nuestro proyecto al contexto trabajando en:

¢ Revision de los documentos programaticos del Centro, realizaré un plan de actuacién que me
permita desarrollar los cambios necesarios para tener un colegio que se caracterice por su
Transparencia, Cercania, Calidad e Innovacion.

e Crear un colegio abierto a toda la Comunidad Educativa basado en el respeto y la responsabilidad,
donde todos los miembros del mismo, puedan aportar mejoras y se sientan protagonistas. Buscar
una implicacion eficiente de las familias en la educacién de sus hijos/as, favoreciendo la
importancia de las tutorias, charlas de especialistas, donde conozcan las formas de participar en la
educacion y ensefianza de sus hijos/as.

e En el funcionamiento de los érganos de gobierno (horario de reuniones del ED, horario de atencién
a miembros de la comunidad educativa, comisiones de trabajo, etc.)

e En la organizacion de la vida académica (lineas de intervencion del PEC; normas de
funcionamiento EC, CCP; Coordinacién de etapas; organizaciéon del alumnado; etc.)

e Mejoras en la convivencia (elaboracibn de normas, seguimiento y evaluacién; cauces de
colaboracion; canales de informacion; etc.)

e En la organizacion de la gestidbn administrativa (presupuestos, funcionamiento de la gestion
administrativa, recursos, etc.)

e Uso de espacios (propuesta de uso de espacios, propuesta de utilizacion de materiales, etc.)

e Actividades complementarias y extraescolares (Calendario de reuniones, propuestas de
actividades extraescolares complementarias, etc.)

¢ Relaciones con otras instituciones (lineas de cooperacion, criterios de utilizacién de espacios fuera
del horario lectivo, etc.)

e El funcionamiento interno, la planificacion y desarrollo (deteccién de necesidades, planes de
mejora, planificacién estratégica, adaptaciones metodolégicas etc.)

e Impulsar cambios metodoldgicos, nuevos proyectos, nuevas lineas de innovacion... adaptandonos a las
demandas de la sociedad y cumpliendo con la normativa.

e Enfoques inclusivos. DUA.

e Fomentaremos los ODS

e Continuaremos con lineas formativas. (CRFP)

Continuar con nuestros Planes, programas y proyectos realizando las actualizaciones necesarias,
adaptandolos al contexto (planes de entorno, comunidades de aprendizaje, etc.)



C. PROPUESTAS DE ACTUACION A DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICO DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS SIGUIENTES AMBITOS:

C.2. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE
C.1. LA COORDINACION Y LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION, C.3. LAS RELACIONES CON EL
PARTICIPACION DE LOS ORGANOS PROMOVIENDO LA MEDIACION PARA LA ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS
COLEGIADOS Y DE COORDINACION RESOLUCION DE CONFLICTOS. LAS FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y

DOCENTE, EL DESARROLLO DE LOS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA ORGANISMOS Y LA PROPIA

PROCESOS DE ENFOQUES PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA ADMINISTRACION EDUCATIVA.
INCLUSIVOS EN LOS PROCESOS DE TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; LA

ENSENANZA Y APRENDIZAJE. PREVENCION DE LOS
COMPORTAMIENTOS
DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA

C.4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE C.5. EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS
LOS RECURSOS A TRAVES D ELA DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA
ADECUADO DEL CENTRO. DEL CENTRO.




A continuacion, se relacionan de forma estructurada, los objetivos que pretendemos conseguir durante este periodo de cuatro cursos escolares y las
tareas que planificamos para su adecuado desarrollo en relacion alos siguientes &mbitos de actuacion (C.1, C.2, C.3, C.5Y C.5).
Estas actuaciones seran marco de referencia de las Programaciones Generales Anuales, formulandose de una manera mas concreta en cada una de ellas,
lo que no impide que en este periodo se promuevan nuevas medidas que la mejoren o maticen, dependiendo de la evaluacién anualque de ellas se realizara
en cada Memoria fin de curso. Partimos de un nivel de coordinacién y participacion de los 6rganos colegiados y de coordinacién docente que es bastante
bueno durante estos ultimos afios, ahora es el momento de reflexionar en aquellas medidas que necesitan actualizarse y buscar otras que complementen
aquellas que estan funcionando.

C.1.1. Gestionar y organizar los
recursos humanos, materiales y
espaciales para proporcionar una
oferta educativa amplia y adecuada
a las demandas del Centro.

C.1.2. Revisar y mantener
actualizados los documentos
programaticos del centro, teniendo
en cuenta las aportacionesde toda la
comunidad educativa y la normativa

vigente

C.1. Lacoordinacion y
participacion de los 6rganos
colegiados y de coordinacion

docente, el desarrollo de los
procesos de enfoques
inclusivos en los procesos de
enseflanzay aprendizaje.

C.1.4. Establecer medidas de
inclusion educativa dirigidas a

C.1.3. Optimizar el
funcionamiento, participaciéon y
coordinacién de los érganos
colegiados y decoordinacion
docente.

mejorar nuestro proceso de
ensefianza y aprendizaje.




C.1. LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE COORDINACION DOCENTE, EL DESARROLLO DE LOS

PROCESOS DE ENFOQUES INCLUSIVOS EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

OBJETIVO: C.1.1. Gestionar y organizar los recursos humanos, materiales y espaciales para proporcionar una oferta educativa amplia y
adecuada a las demandas del Centro.

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
10 20 30 40
X X X X e Cada trimestre se

Establecer los mecanismos y enfoques inclusivos, e Equipo e Materiales del revisaran los
necesarios para conseguirlo. directivo. aula. apoyos y medidas
Realizacibn de horarios ajustandolos a las Tutores/as. e Materiales de ordinarias 'y
necesidades. e Especialis- trabajo para PT extraordinarias
Ajustar los refuerzos y apoyos. tas. y AL. llevadas a cabo.
Elaborar los planes de refuerzo, de trabajo, e Responsable e Pruebas e Valoraremos
seguimiento, valoracion, asi como adaptaciones u s de los especificas de también el grado de
otros planes necesarios segun necesidades. refuerzos. Orientacion. participacién de las
Unificar herramienta de Evaluacion. e Equipo de e Carpetas familias en las
Aplicar los principios DUA. Orientacion y :jndlwduallzadals reuniones
Crear situaciones de aprendizajes para obtener un Apoyo (PT, AL y © oS realizadas.
desarrollo competencial en nuestro alumnado orientadora). alumnos/as e \Valoracion de la
: e .Cuestionarios

Confeccionar de los dictamenes deescolarizacion.

de deteccion de

coordinacién
guarderia-centro-

Asesorar a las familias, organizar reuniones brecha digital. IES . |
individuales, en gran grupo. e Cursos y ¢ adS| co;r:jod €
Establecer vias de Comunicacion. (EducamosCLM) tutoriales riseo coentri(?)rlljl e"’:] e:
Conocer a los alumnos/as becados, asi como los explicativos 9 Y

. . ; sobre el complementar
materiales curriculares existentes.

Detectar situaciones de brecha digital en los
alumnos/as del centro.

Coordinacién con el resto de Centros educativos
(guarderia, Infantil-Primaria, 6° Primaria-1° ESO).
Distribucion de espacios atendiendo a necesidades,

proyectos.

funcionamiento
de la plataforma
EducamosCLM.
e Materiales
curriculares.
e LasTIC.

nuestra oferta
educativa.
Lo recogeremos en

la Memoria final.



OBJETIVO: C.1.2. Revisar y mantener actualizados los documentos programaticos del centro, teniendo en cuenta las aportaciones de toda la
comunidad educativa y la normativa vigente.

RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
PLANES Y ACTUACIONES
10 20 30 40
e Equipo X X X X ¢ Digitalizacion y e En La Memoria
o Elaborar, revisar, actualizar y evaluar la PGA. Directivo. material final de curso.
o Elaborar, revisar y evaluar la MFC. o Jefatura impreso de e Se revisaran vy
o Realizar propuestas a las NCOF. estudios. estos evaluaran PE, PC,
e Revisar el Proyecto Educativo (PE). e Claustro. documentos. PDy PPDD.
e Revisar la Propuesta Curricular(PC). e Consejo (PGA, MFC, e Valoraciéon a final
e Revisar la Propuesta Didactica(PD). Escolar. PE,  NCOF, de curso, por parte
e Elaborar, revisar, actualizar los planes que ¢ Equipos ciclo. Propuesta del  Claustro 'y
marca la nueva normativa: (Plan digital, Plan de Didactica 'y Consejo  Escolar
lectura, Plan de Igualdad y Prevencion de PPDD, de las NCOF.
Violencia de Género...) Evaluacion e Se elaborara un
o Elaborar, revisar y actualizar las PPDD, interna). informe  de los
adaptandolas al contexto, adaptandolas a los * Difusion de los resultados  de la
acuerdos y propuestas derivadas de las sesiones anteriores Evaluacion
de evaluacién y de la normativa manteniendo un documentos interna  recogido
enfoque competencial inclusivo. en la pagina en la Memoria
e Elaborar Plan de Evaluacion Interna. web del final.
centro. e Memoria Final de
e Elaboracion de Curso: evaluada

cuestionarios.

por el servicio
de inspeccion.

OBJETIVO: C.1.3. Optimizar el funcionamiento, participacion y coordinacién de los 6rganos colegiados y de coordinacion docente.

PLANES Y ACTUACIONES

RESPONSA-

BLES

TEMPORALIZACION RECURSOS

10

20

30

40

EVALUACION




Tratamiento de aspectos educativos de interés.
Potenciaremos e impulsaremos la participacion
en el Consejo Escolar, informando a toda la
comunidad educativa de la importancia de este
organo.

Seguimiento de los acuerdos y propuestas de
mejora.

Programacion de reuniones.

Crear equipos en Teams para intercambio de
documentacién (actas, instrumentos, registros...)
Potenciaremos el funcionamiento de comisiones
de los diferentes programas (PES, Plan de
digitalizacién, Igualdad, de lectura ...) con
profesorado de diferentes etapas y niveles para
la valoracién y desarrollo de actuaciones que se
debatiran y consensuaran en los drganos de
coordinacion y de gobierno.

Favoreceremos la comunicacion interna entre
profesorado con una gestibn compartida de las
tareas que se consideren desde los diferentes
organos de coordinaciény de gobierno.
Explicaremos a los nuevos compafieros/as
(docentes y no docentes) la identidad del Centro
educativo, informandoles de los diferentes
proyectos programas y planes.

Elaboracion de un cuaderno de a bordo donde
recoger toda la informacién de interés del aula y
del alumnado: tutorias, registros del alumnado,
datos de interés, criterios y herramientas de
evaluacion, propuestas y acuerdos de las
reuniones mantenidas...

Equipo
directivo
Claustro
Equipo de
orientacion
Consejo
Escolar.
AMPA.
Ayuntamiento.
Otras
entidades.

Recursos
humanos.
Recursos
digitales.
Materiales

necesarios.

Actas.

Grado satisfaccion
participacion.

Resultados
obtenidos en las
actividades
realizadas.
Formaciéon de las
comisiones y
valoracién de las
mismas en sus
memorias
correspondientes
para incluir en la

Memoria final de
curso.

OBJETIVO: C.1.4. Establecer medidas de inclusi6on educativa dirigidas a mejorar nuestro proceso de ensefianzay aprendizaje.

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSA- TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
BLES 10 20 [ 30 [ 4o
e Propiciaremos la comunicaciéon con el alumnado X X X X e Recursos
y las familias a través de la plataforma e Equipo digitales. _
Educamos CLM y otras aplicaciones como directivo e Recursos * Reuniones de




classdojo, whatsapp, Teams, Skype, pagina web,
redes sociales...

Seguimiento del EOA para reflexionar, debatir...
aplicar las medidas de inclusion educativa
necesarias.

Reflexionar sobre los resultados obtenidos.
Programacion quincenal con las medidas
adoptadas en Equipos de Nivel.

Organizar programas como Prepara-T o plan de
Exito Escolar.

Potenciaremos la participacion de todo el
alumnado en las actividadesdel centro.
Consensuaremos las estrategias metodolégicas
ajustando los instrumentos y  materiales
didacticos a las caracteristicas y necesidades del
alumnado.

Crear situaciones de aprendizaje donde
consigamos un desarrollo competencial de
nuestros alumnos/as, impulsando un aprendizaje
basado en proyectos, experiencias...

Impulsar la formacion del profesorado en
metodologias activas y participativas planteando
medidas de inclusion educativa necesarias.
Asesoramiento al profesorado para detectar
dificultades de aprendizaje y atender las
dificultades detectadas.

Realizaremos los planes de trabajo, refuerzo y
recuperacion.

Utilizaremos la evaluacion como fuente de
informacién para mejora de la practica docente y
para tomar medidas encaminadas a una
educacion individualizada.
Enfoque metodoldgicos
participativos, activos...

DUA.

innovadores,

Equipo
nivel
Claustro
EOA

de

Responsa-

bles
Refuerzo.

del

humanos.
Materiales.
Actas.

CRFP
Documentos
del Centro.
Recursos
metodoldgicos.
Planes de
trabajo.
Adaptaciones.
Plan de
actuacion del
EOA.
Registros.

seguimiento del
Equipo docente con
el EOA.

Reuniones de
seguimiento del
Equipo docente con
el EOA vy los
responsables de los
programas.
Valoracion de las
medidas en la

sesion de
Evaluacion y
nuevos  acuerdos
adoptados.

Autoevaluacion.




C.2.1. Fomentar la
participacion de toda la
comunidad educativa en la
vida del centro y crear un
buen clima de convivencia.

C.2. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
CONVIVENCIA'Y LA PARTICIPACION,
PROMOVIENDO LA MEDIACION PARA LA
RESOLUCION DE CONFLICTOS. LAS
MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA PROMOCION
DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA'Y LA
DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE LOS
COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y
DE LA VIOLENCIA DE GENERO ENTER EL
ALUMNADO.

C.2.2. Revisar y mantener
actualizadaslas NCOF.

C.2.3.Actualizar y continuar
trabajando el Plan de
Igualdad y Prevencion de la
Violencia de Género de

nuestro Centro




C.2. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION, PROMOVIENDO LA MEDIACION PARA LA RESOLUCION DE

CONFLICTOS. LAS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE LOS
COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE GENERO ENTER EL ALUMNADO.

OBJETIVO: C.2.1. Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en la vida del centro y crear un buen clima de convivencia.

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
10 20 30 40

e Realizar un calendario de reuniones de las distintas e Equipo X [ X X X e Convocatorias e MFC
estructuras. directivo. de reuniones.

e Impulsar las diferentes comisiones de organizacion del Centro e Actas de
(Comision de convivencia, de materiales curriculares, Kiva...) e Orientadora. reuniones

e Implicar al equipo docente en diferentes actividades de centro. e Tablon
Establecer comunicaciones mediante, correo electrénico, e Claustro. anuncios.
tablon de anuncios, whatsaap, web, educamosCLM, Teams... Web.
Organizar tutorias y reuniones trimestrales con las familias. AMPA. EducamosCL
Potenciar buenas relaciones, programando actividades entre M
el profesorado, alumnado y familias que favorezcan un clima ¢ Responsa- e Otras
cordial entre todos/as. ble KIVA. Aplicaciones

e Impulsar actitudes responsables, tolerantes, criticas vy Informéticas

respetuosas que favorezcanla convivencia en el centro y la
mediacién para la resolucion de conflictos.

e Potenciar laparticipacion de las familias en la asociacion de
madres y padres.

e Reuniones con la AMPA para planificar las actividades que
quieren realizar en el centro y coordinarlas con las
programadas por el claustro.

e Revisaremos nuestro Plan de convivencia.

o Reflexionaremos sobre nuestra realidad y estableceremos
acuerdos sobre cémo abordar los conflictos mas comunes que
surgen en las aulas (con mediacién, asamblea, Kiva...)

e Impulsaremos que somos un Centro KIVA.

e Consolidaremos las vias de comunicacion de las familias con
el claustro y el Consejo escolar.

e Potenciaremos la competencia digital de las familias
relacionada con la metodologia de trabajo de sus hijas/os a
través de talleres, charlas y/o tutoriales, utilizacién de la
plataforma Educamos como bien marcamos en nuestro Plan
de digitalizacién del Centro.




OBJETIVO: C.2.2. Revisar y mantener actualizadas las NCOF.

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
10 |20 30 40

e Establecer unos criterios comunespara todo el centro en la e Equipo X X X |X Las NCOF. e En la
elaboracion de las normas de aula. directivo o Posters de revision y

o Establecer el respeto y la tolerancia como ejes principales e Claustro las normas actualiza-
para gestionar la convivencia. de clase. cion.

e Dar difusion de las normas a toda la comunidad educativa e Consejo e Difusion a e Memoria
a través de diferentes medios (pagina web del centro, Escolar. traves de Final.
educamosCLM...) EducamosCL

o Recoger aportaciones de la Comunidad Educativa. e Responsable M, pagina

e Resolucién de Conflictos con mediacién y prevencion del Kiva web del
acoso escolar. (KIVA) centro...

Implicar a la comisibn de convivencia cuando sea
necesario.

Plan de convivencia.

e Material.

OBJETIVO: C.2.3. Actualizar y continuar implementando el Plan de Igualdad y Prevencion de la Violencia de Género de nuestro Centro.

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSA- TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
BLE 10 |2° (3° [4°

¢ Fomentar actuaciones que favorezcan la coeducacion. e Equipo X | X | X X ¢ Recursos e Memoria

e Realizaremos las actividades del Plan de Igualdad, Plan de directivo econdmicos, anual
Convivencia, actividades, charlas, talleres para fomentar la e Claustro materiales e Memoria
buena convivencia, el respeto, la igualdad, para la ¢ Responsable y del
prevencibn de comportamientos discriminatorios y la deigualdad. humanos Plan de
prevencidbn de violencia de género, asi como las e Otras para Igualdad
promovidas por organizaciones que fomenten los entidades: desarrollar el y Prevencién de
principios de igualdad, tolerancia, diversidad... Centro de la Plan de Violencia.

e Fomentaremos un uso del lenguaje no discriminatorio. mujer, FAD... lgualdad 'y e Grado de

e Impulsaremos  actividades de  sensibilizacion vy Prevencion satisfacci-
concienciacion/ Tutorias entre iguales. _~ de violencia on de h

e Educacion en Valores. de genero. comuni-

e Iniciar protocolos si fueran necesario. * Plan de dad.

Convivencia.

Desarrollar medidas de Centro y de aula que fomenten la
cooperacion, participacion y convivencia.




C.3. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO,
LA COLABORACION CON LAS FAMILIAS,
OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y
LA PROPIA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

C.3.1. Mantener una relacion

estrecha con la guarderia de
lalocalidady el IES Alonso

Quijano.

C.3.2. Potenciar la colaboracién con
las
familias.

C.3.4. Continuar larelacion
fluida con laAdministracion
educativa

C.3.3. Mantener procedimientos

de colaboraciéon y coordinacién

con los servicios e instituciones
del entorno.




PLANES Y ACTUACIONES

Continuar  impulsando el Plan  de

RESPONSABLES

e Orientadora

OBJETIVO: C.3.1. Mantener una relacién estrecha con la guarderia de la localidady el IES.

TEMPORALIZACION

RECURSOS

10 20 30 |4o
X X X X

-Expedientes

EVALUACION

-Se reflejard, en la

Coordinacion INTERCENTROS. e Equipo académicos. MFC, la revision
Fomentar el traspaso de informacién con la docente de, -Informes de transi- de las actividades
guarderia y el IES. 6° de cion llevadas a cabo,
Comunicacion y orientacion a las familias. Primaria. -Informe final de etapa. estableciéndose
Realizar las preinscripciones y matriculacién de -Test ~ y/o pruebas  conclusiones vy
alumnos. e Equipo individualiza-das. propuestas de
Asesorar a familias y alumnos por parte del Equipo directivo. mejora.
Orientacion y Apoyo.
Planificar jornada de puertasabiertas. e Comisiones.
Organizar las reuniones entre
familias-tutora de 3 afios.
Programar la visita de los alumnosal IES
OBJETIVO: C.3.2. Potenciar la colaboracion con lasfamilias.
TEMPORALIZACION
PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS EVALUACION
10 20 30 40

Coordinar con la AMPA para organizar actividades e Equipo X KX X X -Convocatorias de-En la MFC se
para, fomentar la implicacion de las familias. directivo. reuniones. recogen los
Asesoramiento del EOA. EOA -Acta de reuniones. resultados
Comunicacioén continua y eficaz AMPA. -Pagina  web, obtenidos.
Mantener reuniones trimestralescon las familias y Claustro Educamos-CLM.  Redes
tutorias para el seguimiento de nuestros sociales, otras
alumnos/as. aplicaciones



OBJETIVO: C.3.3. Mantener procedimientos de colaboracién y coordinacion con los servicios e institucionesdel entorno.

RESPONSAN- TEMPORALIZACION
PLANES Y ACTUACIONES BLES 1o 2 130 |20 RECURSOS EVALUACION
e Mantener y fomentar la buena relacion con el e Orientador/a X X | X | X - Recursos humanos -Se plantearan
Ayuntamiento y continuar manteniendo los servicios delcentro. y materiales. propuestas de
en colaboracién (aula matinal, caminos escolares -Pizarra mejora para cada
seguros, comedor, actividades complementarias y o Concejalia pantalla interactiva. una  de las
extracurriculares...) Educacion. - Recursos digitales. actividades
e Utilizar la biblioteca municipal. -Biblioteca realizadas, que se
e Disefiar y coordinar actividades con los Servicios e Equipo directivo. municipal. reflejaran  en la
Sociales, el Centro de la Mujer, Centro de Salud, -Otras _ MFC.
policia local, nacional Guardia Civil, FAD y otras dependencias
asociaciones y/o entidades. delcentro.
e Coordinacién con el Centro de intervencién y atencién
temprana.
o Coordinaciéon con ASPADES, AUTRADE...u otras
entidades relacionadas con el bienestar de nuestros/as
alumnos/as.
OBJETIVO: C.3.4. Continuar la relacion fluida con la Administracién educativa.
TEMPORALIZACION
PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES © 55 I[2p |4 RECURSOS EVALUACION
X X X X

e Comunicar las incidencias y necesidades
detectadas en el Centro a la administracion
educativa.

e Participar en distintos programas institucionales
ofertados por la administracion educativa.

e Acudir a las reuniones programadas por la
administracion.

Equipo directivo.
Consejo Escolar.

-Listado de
propuestas de
mejora en el
centro.

-Se recogeran
propuestas de
mejora del
centro en
Claustros y CE
para reflejarlas
en la MFC.



C.4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE
LOS RECURSOS A TRAVES D ELA
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
ADECUADO DEL CENTRO.

C.4.4. Optimizar el uso de la

C.4.1. Transparenciaen la o
Biblioteca de Centro.

gestion del Centro.

C.4.2. Optimizar los espacios del C.4.3. Mejorar la organizacién
Centro y Velar por su y gestion de los recursos del
mantenimiento. centro.




C.4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES D E LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL

CENTRO.

OBJETIVO: C.4.1. Transparencia en la gestién del Centro.

PLANES Y ACTUACIONES
RESPONSABLES TEMPORALIZACION RECURSOS EVALUACION
1° 20 3° | 4°

¢ Difusion de todos los documentos programaticos, planes e Equipo X X X X -Inventa-rio -Durante  todo el
y programas que se llevan a cabo en el Centro a toda la Directivo. -JCCM curso escolar. C.E.
Comunidad Educativa. -Ayuntamiento -Memoria Final.

e Tener en cuenta las aportaciones de la Comunidad -AMPA
Educativa. -Centro

OBJETIVO: C.4.2. Optimizar los espacios del Centro y Velar por su mantenimiento.

TEMPORALIZACION

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES o o B o RECURSOS EVALUACION
e Revision y mantenimiento regular del centro, e Equipo X X X | X  -Recursos -Durante todo el
tanto interno como externo. Directivo. humanos y curso.
e Impulsar un Centro actualizado adaptado a las demandas e Claustro. materiales. - Consejo Escolar.
de la sociedad actual y acorde a la normativa vigente. -AMPA. - Valoracion en la
e Adaptar los espacios a las necesidades. - Ayuntamiento. Memoria Final.
e Cuadrantes para organizacion de zonas de recreo. -TIC.

e Impulsar la creacion de nuevas zonas pendientes (
circuito de Educacion Vial, de agilidad horizontal con
piezas de rocédromo, dibujosy lemas en las paredes,
banco de la amistad.

o Exposiciones de trabajos de los diferentes proyectos y
planes que se desarrollan en el centro.

e Continuaremos con el formato actualde entradas y salidas
del alumnado y familias al centro.

e Fomentar y continuas con las actividades en nuestro
huerto urbano.

OBJETIVO: C.4.3. Mejorar la organizacion y gestion de los recursos del centro.



TEMPORALIZACION

PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES 10 [20 [30 |40 RECURSOS EVALUACION
e Organizar los diferentes recursos (digitales, materiales...) e Equipo X X X X .Digitales del -Revision
e Cuadrante, para la organizacion y utilizacion de estos. Directivo. Centro trimestral.
e Actualizar inventario. e Claustro. (tabletas, - Memoria final.
e Adquisicién, mantenimiento y renovacion de recursos. e Comisiones. ordenadores,
e Seguiremos formandonos en el uso de la plataforma paneles,
EducamosCLM vy utilizando las herramientas Consejeria pizarras...)
de educacion Cultura y Deportes pone a nuestra - Sus propios
disposicién. (Teams, office 0365...) dispositivos.
Desarrollar los objetivos marcados en nuestro PDC. -Recursos
« Digitalizacion de los cuestionarios para recogida humanos.
de informacion, (realizar la valoracion de la - Cuadrantes.
Evaluacion Interna, brecha digital, alergias...)
e Organizaremos grupos de trabajo o comisiones entre los
miembros del claustro para desarrollar los programas y
planes que se desarrollan en el centro.
e Facilitaremos a las familias las gestiones con el centro y
ayudarles a través de tutoriales, talleres, charlas, ...
e Realizaremos previsiones de losrecursos econémicos del
centro necesarios para el desarrollo de actividades en la
PGA.
OBJETIVO: C.4.4. Optimizar el uso de la Biblioteca de Centro.
TEMPORALIZACION
PLANES Y ACTUACIONES RESPONSABLES 10 [20 [30 |40 RECURSOS EVALUACION
e Fomentar actividades de animacion a la lectura. e Equipo X X X X -Biblioteca. e MFC.
e Implementar el Plan Lector. directivo. -Libros,
e Potenciar el uso de plataformas LEEMOSCLM. e Responsable -Materiales.
e Fomentar el habito lector y el uso de la biblioteca. de -TIC
e Utilizar las TIC. Plan  lectura 'y
o biblioteca

Visitar la Biblioteca Municipal.




C.5.1. Continuar con nuestros
planes, programas y
proyectos; PES, STEM...e
impulsar nuevos proyectos,
programas y actividades de
formacién e innovacion.

C.5. EL IMPULSO DE LINEAS
PRIORITARIAS DE FORMACION E
INNOVACION EDUCATIVAQUE MEJOREN

LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.

C.5.2. Promover y favorecer la
participacion del claustro en
actividadesformativas
individualesy/o grupales.

C.5.3. Transformacion
digital.




C.5. EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL

CENTRO.

OBJETIVO: C.5.1. Continuar con nuestros planes, programas y proyectos; PES, STEM...e impulsar nuevos proyectos, programas y
actividades de formacion e innovacion.

PLANES Y ACTUACIONES

Difusion de nuestros planes, programas y proyectos.
Fomentar la participacion en proyectos de innovacion
promovidos por la administracion uotros organismos.
Participar en diferentes actividades de
investigacion e innovacion.

Facilitar la puesta en marcha de programas de
innovacion y formacion con el fin de mejorar el
funcionamiento del centro.

Crear nuevas situaciones de aprendizaje para
nuestros alumnos/as.

Continuar con el desarrollo de los programas de nuestro
PES.

Impulsar metodologia STEAM.

Fomentar el desarrollo de los objetivos ODS.

Continuar con los objetivos marcados en Plan Digital del
Centro.

Fomentar el Plan de lectura.

Realizar las actividades de nuestro Plan de igualdad y
Prevencion de Violencia de Género.

Impulsar programa, actividades de concienciacion y y
cuidado con el medio ambiente (ECOEMBES,
REPSOL...)

Actividades de sensibilizacién, prevencion yformacién a
toda la comunidad educativa sobre utilizacién segura y
buen uso de Internet y de las TIC, en prevision de
comportamientos y actitudes inadecuadas.

Revision de los materiales.

RESPONSABLES

Equipo
directivo.

Coordina-
dor/a de
formacioén
y
transfor-
macion
digital.

Claustro.

Consejo
Escolar.

TEMPORALIZACION

10
X

20
X

30
X

RECURSOS
40
X -Recursos
informaticos.
-Actividades

formativas: escuela

de padres.

-Pagina web del

centro.
-Otras
aplicaciones.

EVALUACION

-Los programas de
innovacién
contemplan su
propia evaluacion.
-Cuestionarios de
opiniébn sobre las
actividades,
CUrsos, Concursos
y programas
realizados.
-Resultados
obtenidos
reflejados en la
MFC.



OBJETIVO: C.5.2. Promover y favorecer la participacion del claustro en actividades formativas individualesy/o grupales.

PLANES Y ACTUACIONES

Potenciar la formacién del profesorado y la
participacion en actividades formativas acordes con
los intereses de nuestra comunidad educativa.
Detectar necesidades de formacion con caracter
grupal.

Difundir la oferta de formacion.

Crear grupos y/o seminarios detrabajo.

Facilitar un clima de convivencia positivo entre el
profesorado.

OBJETIVO: C.5.3.Transformacidn digital.

PLANES Y ACTUACIONES

Impulsar lineas de formacion.

Formarnos en el uso de los paneles interactivos.
Impulsar actividades para su utilizacion.

Adecuacion de espacios del Centro.

Crear un make space o aula del futuro con los
siguientes materiales: Sistema Croma, material de
robética, paneles para programacién de secuencias,
impresora 3D...

Y cuadrante de utilizacion del nuevo espacio o sus
materiales.

TEMPORALIZACION
RESPONSABLES

1° 2° 3 40

e Equipo directivo. X X X X

e Coordinador
de formacion
y transforma-
cion digital

TEMPORALIZACION
RESPONSABLES

1° 20 3 4°

e Equipo X X X X
Directivo.

e Coordinador de
formacion y
transforma-cion
digital

RECURSOS

CRFP
-Plataforma de
formacién del
profesorado
deCLM.

-Otros: INTEF...

RECURSOS

-CRFP.

- Econdmicos.
- Ponencias.

- Materiales.

EVALUACION

-Cada actividad
formativa  incluye
su propia
evaluacioén a través
de cuestionarios y
otras herramientas
de evaluacion.
-MFC

EVALUACION

Cada actividad
formativa  incluye
su propia
evaluacioén a través
de cuestionarios y
otras herramientas
de evaluacion
-MFC



D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA EVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION.

Esta es la planificacién de Ambitos, dimensiones y subdimensiones que realizaremos en cuatro cursos. La
evaluacién tendra presente la adecuacién a la realidad, la coherencia, la funcionalidad, la participacion y el
grado de satisfaccion sobre el trabajo realizado:

PLAN DE EVALUACION INTERNA

AMBITOS

Proceso de
Ensefanza vy
Aprendizaje

Organizacion
Funcionamiento

Relaciones conel
Entorno

Procesos de
evaluacion,
formacién e
innovacion.

y

DIMENSIONES

Condiciones materiales,
personales y funcionales.

Desarrollo del curriculo

Resultados escolares
del alumnado
Documentos
programaticos

Funcionamiento del
centro docente

Convivencia y
colaboracién
Caracteristicas del
Entorno

Relaciones con otras
instituciones
Actividades
extracurriculares vy
complementarias.
Evaluacion, formacion,
innovacion e
investigacion.

SUBDIMENSIONES

Infraestructuras vy
equipamiento.
Plantilla y caracteristicas de los

profesionales.

Caracteristicas del alumnado.

La organizacion de los grupos y
la distribucion del tiempos vy
espacios.

Programaciones didacticas de
Areas y Materias

Plan de Atencion a la Diversidad
Plan de Accion Tutorial y Plan
de Orientacion Académica y
Profesional

Organos de gobierno, de
Participacion en el control y la
gestion, y érganos didacticos.
Administracion, gestion
economica y de los servicios
complementarios

Asesoramiento y colaboracion

CURSOS
2 3 4
X
X
X
X
X X X
X
X
X X X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X X X
X
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https://forms.gle/sF8aRdeSea5oPr8PA
https://forms.gle/sF8aRdeSea5oPr8PA

Esta Evaluacién Interna se llevara a cabo en base a la normativa legal, Proyecto Educativo, Proyecto
de Direccion y otros documentosprograméaticos del centro. Nos apoyaremos en la Resolucién 05/12/2008 de
la Viceconsejeria de Educacion (DOCM de 25/12/2008), por la que se hacen publicos los ambitos,
dimensionese indicadores y se establece el procedimiento para la evaluacion de los docentes, en concreto, el
apartado A3.1 que establece las dimensiones e indicadores de cada &mbito para la valoracion de la funcién
directiva, y también en la Orden de 6 de marzo de 2003 de la Consejeria de Educacion y Cultura por la que se
regula la Evaluacién de los Centros docentes,a la hora de la evaluacidén del propio centro y del proyecto de
direccion.

Una de las responsabilidades del equipo directivo es la de coordinar y dirigir el proceso de
autoevaluacién del Centro, y dentro del mismo, realizar la evaluacion propia del Proyecto de
direccion

La evaluacién se centrard fundamentalmente en dos aspectos:

e Enlamedida que se han cumplido los objetivos marcados.
o Evaluacién de resultados al final del periodo de direccion.

La evaluacién se llevara a cabo mediante procedimientos e instrumentos diversos que permitan
conocer las opiniones y valoraciones de los diferentes componentes de la comunidad educativa (la
observacién, el conocimiento de las opiniones de la comunidad educativa a través de encuestas,
entrevistas, cuestionario, analisis de documentos, situaciones, en el desarrollo dereuniones del Consejo
Escolar, Claustros, Equipos de nivel, con familias...) Y se contrastaran cada afio para comprobar el grado de
evolucion de los indicadores, y asi tomar decisiones que nos ayuden a mejorar.

El seguimiento y evaluacién en el Proyecto de Direccion tiene su finalidad en mejorar la calidad de la
educacién, aumentar la eficacia del procesos de ensefianza y aprendizaje indicAndonos informacion sobre el
grado de consecucion de los objetivos, los programas y planes de actuacién, nos indicara las dificultades
encontradas y el grado de aceptacion de los mismos.

En el Proyecto de Direccion, la evaluacién se inicia desde el comienzo, ya que se parte del estudio de
los documentos institucionales del centro educativo, (PEC, PGA...), y de la evaluacion que se realiza de ellos
en la Memoria de fin de curso, con la importancia de los datos de las evaluaciones internas y externas.
Documento que se optimizara para que genere mejores conclusiones que nos den pie a realizar modificaciones
y planes de mejora en la Programaciéon General Anual del siguiente curso y en la Propuesta Curricular del
mismo.

LOS INDICADORES DE LOGRO, que tendremos en cuenta para la autoevaluacién, que nos ayudara a medir
el grado de consecucion de las acciones propuestas por el equipo directivo:
v" Valoraremos si funciona como equipo.
v' Si el proyecto se ha desarrollado teniendo en cuenta el contexto escolar social.
v' Si la direccion esta al tanto de las necesidades organizativas para la ensefianza y aprendizaje del
alumnado.
Se estan llevando a cabo los objetivos previstos.
Se cumplen los acuerdos tomados.
Si se da respuesta a las necesidades individuales del alumnado.
El clima de trabajo entre el profesorado y la convivencia entre los diferentes agentes educativos es
correcta.
La participacion de toda la comunidad educativa es satisfactoria.
Si la informacion llega correctamente a toda la comunidad educativa,
La formacion realizada es eficaz.
La relacion entre el equipo directivo y el profesorado es fluida
Si los procedimientos de evaluacion incluyen propuestas de mejora.
Y en definitiva, si las estrategias utilizadas dinamizan el Centro.

LS

ASANENENENEN
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La evaluacion con un caracter formativo, participativo y comunicativo, fomentando la participacion de todos
los sectores de la comunidad educativa, dentro del ambito de sus respectivas competencias vy
responsabilidades. Por ello, se informard y formara a la comunidad educativa para participar en dichos
procesos de evaluacion del centro.

Esta forma de evaluacién y seguimiento del Proyecto se convierte no sélo en un elemento de control,
sino en la mejora y actualizacion del mismo.

Por altimo, incidir que este proyecto de direccién potenciara la innovacion educativa a través de un
modelo educativo equitativo, inclusivo y de calidad, orientado a el desarrollo integro de nuestro alumnado y a la
mejorard de su rendimiento académico. Para ello debemos afrontar una adaptacion de contenidos y
metodologia educativa a los cambios que se producen en la sociedad. En este sentido debemos tener méas
flexibilidad en el disefio curricular, favorecer metodologias didacticas innovadoras, participativas... llevarlas a las
aulas a travésdel desarrollo de las programaciones de aula, trabajo cooperativo, trabajo por proyectos...Los
cambios legislativos y normativos seran una oportunidad para implantar y adaptarnos a nuevas lineas
metodoldgicas. Consideramos que es el momento de acometer ciertas actualizaciones organizativas y de
gestion de los recursos para optimizar el desarrollo de planes, programas, proyectos,...Fomentaremos
actuaciones que favorezcan la coeducacion, la igualdad, la tolerancia y diversidad desdeedades tempranas en
la comunidad educativa para una verdadera convivencia. Estos valores tal y como se establece en la LOMLOE
deben ser protagonistas en nuestro proceso de ensefianza aprendizaje.

Debemos adaptarnos a los cambios normativos, tecnolégicos, metodoldgicos, utilizacion de
herramientas apropiadas. Esta adaptacion debe afrontarse desde la optimizacién del funcionamiento,
participacién y coordinacion de los 6rganos de coordinacion y gobierno y desde una vision inclusiva de la
ensefianza

El CEIP Rodriguez Marin, es una gran familia. Un centro donde la diversidad y la inclusion
educativa estan integradas en todo lo que hacemos. De esta manera seremos capaces de vivir en una
sociedad inclusiva y de ensefiar a nuestro alumnado a vivir en ella.

Se trata del compromiso de facilitar a todo el alumnado el aprendizaje, con los mismos derechos y en
igualdad de oportunidades. Transmitimos a nuestro alumnado los valores del respecto entre iguales y hacia
el profesorado, el cuidado de las relaciones personales, el valor del esfuerzo y del trabajo bien hecho.
Siempre teniendo en cuenta las caracteristicas individuales y enfrentandoles a diversas situaciones de
aprendizaje que desarrollen a nuestros alumnos/as competencialmente, adaptandonos a las diferentes
necesidades y ritmos de aprendizajes

“Dime y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involucrame y lo aprendo”

(Benjamin Franklin)

28



